INNOVA 4 10N Les fiches pratiques d'innovaXion
accélérateur de changements La CBS

référentiel des colts

La CBS
La CBS (Structure Breakdown structure) est la liste hiérarchisée des postes de dépense du projet.

Principe de base du calcul des coiits
La régle de base en gestion de projets est que LES COUTS SONT GENERES PAR DES ACTIVITES DU PRO-
JET. En conséquence la structure des co(ts est calquée sur celle de la WBS.
La prise en compte des dépenses liées I'acquisition des piéces primaires, composants, outillages et autres
biens ou services se fait tout naturellement en créant des taches correspondant a I'action d'acheter ces biens.

Les colts de tache
Sont considérés comme colts de tache tous les colts forfaitaires.

Les colits de ressources
Sont considérés comme colts de ressources tous les colts proportionnels a une quantité de ressource con-
sommeée. Dans le cas des ressources humaines il s'agit d'un nombre d'heures-homme (travail). Dans le cas de
matériels il peut s'agir de nombre de journées de location. Dans le cas des consommables il s'agit de la con-
sommation d'un nombre d'unités ceuvre de cette ressource (métres linéaires de cable, m2 de moquette, m3 de
béton, etc...) Microsoft a introduit dans la version 2007 de MS Project la notion de ressources de type codt.

CBS Codt . Coitsderessouces
o L de Type matériau 5 ,,,,,,,,, Type travail __ Codts
Réalisation d'une dalle beton3 tache ~ Unité Q¢ Codt Sous Durée Taux = Sous
... .doeuvre. 1 unitaire  total . . total .
Noticedecalculs 11200 : . .o o
Réalisation de la dalle béton = m3 8 . 10 880 @ 32 1 35 1120 © 150
o Sous-totaux 1200 @ 80 - 1120 . 150 |
,,,,,,,,,,, fotalces . 330

De la CBS au budget
Ce serait une erreur d'annoncer comme budget du projet le montant de la CBS. Le budget, c'est la CBS majo-
rée de différentes marges et provisions

La gestion des colits dans MS Project
Ces deux captures d'écran montrent comment Microsoft

Project calcule les codts. Mom de la ressource |Type | Etiguette T
htatériel standard

L'écran ci-contre le tableau des ressource et écran ci-des-

sous l'organigramme des taches. Si la présentation différe Magon Travail 33,00 Shr
du tableau ci-dessus, la logique est identique. Tractopels Travvil 20,00 €hr
Biétan hatériel m3 110,00 €

Observez que si les calcule de MS Project sont exacts, le . ;
logiciel et surtout sa version frangaise souffre de petits dé- Fortait cepiacement | Cott
fauts récurents : on peut se demander pourquoi les couts fi-
ses ne sont pas consolidés au niveau du projet et I'on aurait souhaité que les types des ressources soient ex-
primés en bon francais : le tractopelle est un matériel et le béton un matériau.

Mom de la tache Durée Colt fixe Moms ressources Travail Colt

=l Récap Projet 14 jours 0,00 £ 32 hr 3 350,00 €
Mate de calcul 10jours | 1 200,00 € 0 ke 1 200,00 €
Realization dalle 4 jours 0,00 € Magon;Forfsit déplacement[150,00 €];Béton(S m3] 32hr 215000 €

Toute représentation intégrale ou partielle de ce document sans notre autorisation est illicite (loi du 11 mars 1957)
www.innovaxion.net



